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Con las facultades que, de conformldad con la Ley Organica del Tnbuna[ de
Justicia Administrativa y Antlcorrupcaon del Estado de Quintana Roo, en su artlculo
26 fraccién XV, rindo mi primer mforme referente a las actividades Junsd|cc10nales
de este semestre, sin antes reflexionar pnmero que este Tribunal esta lntegrado por
cinco Maglstradas :

Este hecho, sin precedentes eﬁ la historia de este 6rgéno jurisdici:ional,
representa un logro tangible del principidde paridad de género preVisto en el grthUlO
41 constitucional, el cual mandata que la integracién de los poderes pubhcos se
realice en condiciones de igualdad entre mujeres y hombres. La actual conformamon
del Tribunal no sélo cumple con dicho mandato legal, sino que también representa
un mensaje claro y contundente: las mu;eres no solo accedemos a los espaclos de
toma de decisiones, sino que también elstamos en condiciones de ejercer Ilderazgo

I il
institucional con profesionalismo, conocimiento técnico y sensibilidad social. |

. ol Y. ) 1l
Ejercer la magistratura como mujer implica enfrentar desafios adlcmjnales.

| H
No basta con aplicar la ley con rigor y objetividad; también es necesario demostrar,

en cada resolucion y en cada decisién administrativa, que las mujeres ‘;‘éomos
capaces de conducir érganos de jjuéticia con excelencia, orden vy resijfltados
medibles. En ese sentido, este infbrrﬁe no solo refleja datos estadisticog sino
también el proceso de transformacion lnstltumonal que se ha impulsado desde esta

Sala.

Al asumir la titularidad, me encontré con un ambiente laboral compllcad 7

.

generaba un clima institucional tenso y con baja efectividad. No obstante, Ie;o de

equipo de trabajo se encontraba desarticulado, sin directrices claras, |

imponer una solucién unlpersona] decidi escuchar, dialogar y construr
estrategia colectiva. Asi, juntos, nos comprometlmos a ser senndores publlcos de
excelencia, conscientes de que la Iegltlm[dad del Tribunal tamblen se construye con
base en la confianza interna y en Ia dignificacién del trabajo del personal

jurisdiccional y administrativo.



CUARTA SALA ORDINARIA Y ESPECIALIZADA EN MATERIA DE
DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE DEL TRIBUNAL DE

JUSTICIA ADMINISTRATIVA Y ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

OFICIO: TJAA/SO4/740/2025.

sy Varictieass ASUNTO: INFORME Sj\EMESTRAL DE NUEVE DE OCTUBRE DE
- DOS MIL VEINTICUATRO AL TREINTA DE JULIO DE DOS MIL
VEINTICINCO. |

zA la llegada de la suscrita, la Sala contaba con 511 (QUINIENTOS ONCE)
ASUNTOS SIN CONCLUIR. Gracias a un trabajo meticuloso y constante, SE HAN
EMITIDO 184 (CIENTO OCHENTA Y CUATRO) SENTENCIAS DEFINITIVAS, de
las cuéles 136 (CIENTO TREINTA Y SEIS) HAN QUEDADO FIRMES; 122
(CIENTO VEINTIDOS) SENTENCIAS INTERLOCUTORIAS; 3,316 (TRES MIL
TRECIENTOS DIECISEIS) ACUERDOS; y 4,764 (CUATRO MIL SETECIENTOS
SESENTA Y CUATRO) NOTIFICACIONES Asimismo, SE HAN CONCLUIDO 208
(DOSCIENTOS 'OCHO) ASUNTOS, SE RECIBIERON 2,813 (DOS MIL
OCHOCIENTOS TRES) PROMOCIONES y 117 (CIENTO DIECISIETE) NUEVOS

INICIC?S

'Estas cifras no sélo representan el gcur'nplimiento de metas institucionales,
sino tamblen la consolidacion de una Sala. que ha sabido adaptarse a una nueva
vision | de justicia administrativa, donde la perspectwa de género no es un adorno
dlscurswo sino una herramienta que fortalece la toma de decisiones. La paridad se
eJerce todos los dias cuando las muleres lideramos con ética, promovemos
condlqgones laborales igualitarias, impulsamos criterios que combaten estereotipos
y reso:!}/emos con pleno respeto a los derthos humanos.

i

i‘_Por ello, este informe también es testimonio de que la integracion paritaria de
los 6rf:gan05 jurisdiccionales no solo es deseable, sino fundamental para el
fortalécimiento de nuestra democracia. Y desde esta magistratura, me comprometo
a segLur trabajando con firmeza, perspectlva de género y vocacion de servicio,
convencnda de que la justicia no puede ser plena si no es tamb[en igualitaria y

representatlva

~ 1. Actividades relevantes del semestre con enfoque de paridad y

i liderazgo institucional.

EDuran’te este primer semestre de labores, el trabajo desarrollado en esta Sala

o] so[? se enfoco en el cumplimiento de Ias tareas jurisdiccionales sustantivas, sino
t mblen en la consolidacion de una estructura operativa funcional, ética y
e prometlda con los principios que ngen ‘al Tribunal, especialmente con el

pnnc;plo de parldad y la igualdad sustantwa

t 2. Fortalecimiento del equipo _de trabajo con perspectiva de género.
i :
EEDesde el primer dia de gestion, se impulsd la creacion de un ambiente laboral

respetiuoso, libre de discriminacion y con apertUra al dialogo, donde cada integrante

{
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del equipo hombres y mujeres por igual pudiera desarrollar sus funciorjes en
condiciones de dignidad. Se promovi6 el liderazgo femenino enlas funciones de
apoyo jurisdiccional, reconociendo el talento de mujeres servidoras publicas que

historicamente no habian sido visibilizadas.

Asimismo, se implementarbn ' practicas internas para fomentéjr una
comunicacion horizontal y la correspénsabil]dad en las tareas, priviiegia‘%do el
trabajo colaborativo como eje del cumplimiento de metas. Esta estrateéia ha
permitido reconstruir la cohesién del eqUipo, erradicar actitudes de desconfiénza, y
elevar la productividad. | |

3. Reestructuracién operativa y optimizacién de tiempos.

Consciente del rezago que presentaba la Sala a mi Ilegada CON 511
ASUNTOS SIN CONCLUIR, se disefi6 un plan de atencion pr:oritana que permltlo
mediante metas semanales, avanzar de manera ordenada y transparente en la
resolucidon de expedientes. Esta medida no solo generd resultados cuantlflcabies
(COMO LAS 184 SENTENCIAS DEFIN[TIVAS EMITIDAS, 3, 316 ACUERDOS Y
4,764 NOTIFICACIONES), sino que tambaen elevo la moral del equo y la

percepcion de eficiencia institucional. 5‘ {;
4. Imparticion de justicia con enfoque de derechos y género.f

Se analizaron y resolvieron asuntos relevantes, algunos de los cuales
involucraban posibles actos de discriminacién por condicién de género, edad o

discapacidad. En estos casos, se procuré incorporar en las resoluciones criterios
i {

| . < 4 ) L
que armonicen con los estandares constitucionales y convencionales en materia de
: y L j i
derechos humanos, contribuyendo asi a una linea jurisprudencial sensible a las

desigualdades estructurales.

interinstitucional y mesas de trabajo convocadas por érganos del Podé
organismos auténomos, especialmente ‘aquellas orientadas a fortalecer el papel de

las mujeres en el sistema de Just|c1a Se |mpu[so el dlalogo sobre buenas pﬂ‘écttc

de justicia.
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6. Propuesta para la implementacién de lineamientos internos con

enfoque de género.

ESe encuentra en desarrollo una proﬁ'uesta para la adopcion de lineamientos
internés para el trato igualitario y libre de violencia en las Salas del Tribunal, con
enfa3|s en la prevencién de practicas sexistas, lenguaje excluyente y
mlcromachxsmos institucionales. Esta iniCiativa busca consolidar una cultura
organlzacmnal que sea coherente con Ios valores que este Tribunal debe

representar frente a la ciudadania.

é}_a imparticion de justicia administrétiva‘ no se limita al cumplimiento técnico
de Iailey; exige liderazgo, vision institucdional y un compromiso ético con los
prmc:lpios que rigen nuestro Estado democratico. Desde esta magistratura, ejercida
por ur‘ta mujer en un Tribunal integrado por cinco Magistradas, he asumido con
responsabilldad el deber de fortalecer la: funcmn jurisdiccional con enfoque de

genero, eficiencia procesal y sensibilidad social.

%'Los resultados de este primer semeStre no solo son cuantificables con mas
de 18;4 SENTENCIAS DEFINITIVAS EMITIDAS, 3,316 ACUERDOS Y 4,764
NOTIFICACIONES), y una reduccién significativa del rezago, sino que reflejan una

| : i .

transformacion real en la dinamica de trabajo de la Sala. Lo que era al inicio un
; :

espacf_o desarticulado, hoy es un equipo consolidado, comprometido con una

justicié pronta, expedita y de calidad.

EPero mas: alla de los numeros, este informe da cuenta de una practica
jurisdiécional que busca hacer de la paridad no un cumplimiento formal, sino una
forma Ede ejercer el poder con sentido humatno,: inclusivo 'yjusto. Porque paridad no
es so!éi estar, sino tambien incidir. Y como n‘iujér magistrada, tengo claro que ejercer
este dérgo impliéa abrir camino, fortalecer el liderazgo femenino en la justicia, y

contribuir a la construccion de instituciones mas igualitarias.
I ! f |

iEEI reto es permanente. La legitimidad del Tribunal se construye todos los

ias, con cada sentencia, con cada trato al justiciable, con cada acto interno. Por

i .
elo, refrendo mi compromisoc de contmuar ejerciendo esta funcidon con
profesmnahsmo lmparc:laildad y perspectlva de derechos, convencida de que la
Justu:[a solo es completa cuando es tamblen representativa, equitativa y

transfqrmadora_ }
'Los datos estadisticos, son expuestos graficamente en el siguiente cuadro:

[
!
:
{



§

CUARTA SALA ORDINARIA Y ESPECIALIZADA EN MATERIA DE
DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE DEL TRIBUNAL DE
JUSTICIA ADMINISTRATIVA Y ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

OFICIO: TJAA/SOA4/740/2025. |
commaraariis Dunicortwesn - ASUNTO: INFORME SEMESTRAL DE NUEVE DE OCTUBRE DE

DEL ESTADO DE QUINTANA ROC

T— DOS MIL VEINTICUATRO AL TREINTA DE JULIO DE DOS MIL

VEINTICINCO.
ESTADISTICA 1
511 EXPEDIENTES EN TRAMITE AL DiA 9 DE OCTUBRE DE 2024
ASUNTOS. , EMISIONES
SENTENCIAS DEFINITIVAS. | 184 :
SENTENCIAS DEFINITIVAS FIRMES. 136
SENTENCIAS INTERLOCUTORIAS. | 122
ACUERDOS. N 3,316
NOTIFICACIONES. .‘ 4,764
PROMOCIONES RECIBIDAS. 2,813
INICIOS RECIBIDOS. | 117
EXPEDIENTE AL DiA 30 DE JUNIO DE 420
2025.

CCP. Edwin Celis Madrid, Ttu!ar del Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Quintana Roo.

CCP. Gerardo José Sanchez Tajonar, Encargado del Organo de Administracién y Disciplina Jurisdiccional del Tr|bunal de
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